
Étude de Cas

Établissement public issu de la
fusion de trois grands ports
français en 2021, engagé dans
une transformation de ses
systèmes d’information
financiers à grande échelle.

Transport, Logistique et
Gestion portuaire

Finance, Comptabilité,
Facturation, IT (DSI),
Architecture SI

Client 

Secteur

Métiers 

Diagnostic flash  RFE :

Intégration dans un programme



Dans un contexte de transformation déjà
engagé, le client devait intégrer une nouvelle
contrainte réglementaire sans ralentir son
projet S/4.

Issu de la fusion de trois entités portuaires, le
client a engagé une transformation de son
SI Finance autour de SAP S/4HANA.
 En cours de projet, la réforme de la
facturation électronique (applicable au
secteur public dès septembre 2026) impose
de revoir certains choix structurants, tant
sur les processus que sur l’architecture
cible.

Intégrer la réforme RFE dans un
projet S/4HANA déjà en cours

Mobiliser des équipes métiers et
techniques déjà fortement sollicitées

Structurer rapidement une vision
claire des impacts organisationnels,
fonctionnels et techniques

Contexte

BAW accompagne l’établissement dans la mise
en œuvre d’un diagnostic flash RFE.
Réalisation d’un diagnostic rapide pour évaluer
les impacts de la réforme de la facturation
électronique et structurer un plan d’action aligné
avec un programme SAP S/4HANA en cours.

Défi



l'optimisation des performances

Réalisations

Résultats

Diagnostic flash en 2 semaines :
cadrage rapide via 4 ateliers couvrant
organisation, architecture et cas d’usage
.
Animation d’ateliers métiers & IT :
mobilisation des parties prenantes
autour des impacts RFE.

Analyse des impacts RFE : identification
des évolutions nécessaires sur les
référentiels, processus et SI.

Définition d’une architecture cible
: premières orientations techniques
compatibles avec S/4HANA.

Plan d’action structuré : découpage
en chantiers avec priorisation, dont 3
activables immédiatement.

L’intervention a permis de clarifier rapidement les impacts de la réforme sur l’ensemble
du SI Finance et d’aligner les équipes autour d’une trajectoire commune.
 Le client dispose désormais d’un plan d’action structuré, directement exploitable,
permettant d’intégrer la RFE sans remettre en cause son projet S/4HANA.
 Les équipes métiers ont été sensibilisées aux enjeux, tandis que les équipes techniques
disposent d’une première vision des adaptations à engager.

Vous aussi souhaitez sécuriser votre trajectoire RFE sans ralentir vos
projets en cours ?
 Les équipes BAW vous accompagnent pour structurer rapidement
votre feuille de route et activer les bons leviers.

C O N T A C T E Z - N O U S

VOus aussi souhaitez être accompagné par les experts BAW ?

Durée de la mission:
15 jours-hommes – Février 2026

https://www.b-a-w.com/secteur-public/reforme-facturation-electronique-diagnostic-secteur-public/
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